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Типовые задания для контрольной работы: 
 

Теоретические задания 

Задание 1. Назовите основные черты современной системы управления предприятием. 

Дайте характеристику типам управленческого поведения и обоснуйте какой тип менедж-

мента характерен для малого бизнеса. Раскройте принципы и законы управления организа-

циями. 

Задание 2. Составьте таблицу достоинств и недостатков различных типов организационных 

структур управления. Определите какой тип организационной структуры наиболее подхо-

дит для малого бизнеса? Выводы представьте в кратком выступлении. 

Задание 3. Составьте перечень вопросов, на которые начинающему предпринимателю необ-

ходимо ответить прежде чем начинать собственный бизнес. 

 

 

Практические задания 1. 

Задача 1. В инвестиционную компанию поступили для рассмотрения бизнес-планы двух 

альтернативных проектов. Данные, характеризующие эти проекты, приведены в таблице 

 

Данные расчета чистого приведенного дохода 

Показатели Инвестиционные проекты 

Проект А Проект Б 

Объем инвестируемых средств, тыс. руб. 7000 6700 

Период эксплуатации инвестиционного проекта 2 4 

Сумма денежного потока, всего, тыс. руб., в том числе 10000 11000 

1 год 6000 2000 

2 год 4000 3000 

3 год - 3000 

4 год - 3000 

Для дисконтирования сумм денежного проекта «А» ставка процента принята в размере 

10%, а проекта «Б» –  12% (в связи с более продолжительным сроком его реализации). Ре-

зультаты дисконтирования денежного потока представить в таблице 

 

Расчет настоящей стоимости денежных потоков по инвестиционным проектам 

Годы Инвестиционные проекты 
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Проект А Проект Б 

Будущая 

стои-

мость 

Дисконт-

ный мно-

житель 

Настоящая 

стоимость 

Будущая 

стои-

мость 

Дисконт-

ный мно-

житель 

Настоящая 

стоимость 

1 год  0,909   0,893  

2 год  0,826   0,797  

3 год  -   0,712  

4 год  -   0,636  

Итого       

Определить: 

1. С учетом рассчитанной настоящей стоимости денежных потоков определите чистый 

приведенный доход. 

2. Определите внутреннюю норму доходности. 

 

Практические задания 2. 

Задача 1. При исследовании стадии функционирования бизнес-проекта выявлены следую-

щие простые риски: – неустойчивость спроса; – появление альтернативного продукта; – 

снижение цен конкурентами; – увеличение производства конкурентов; – рост налогов; – 

недостаток оборотных средств. 

Поставьте в соответствие этим рискам следующие факторы, отрицательно влияющие на 

прибыль: – увеличение кредитов; – падение продаж; – падение спроса с ростом цен; – сни-

жение спроса; – снижение цены; – уменьшение чистой прибыли. 

 

Задача 2. Реализация бизнес-проекта сопряжена с шестью простыми рисками Si (i= 

1,2,3,...,6): – подготовкой проекта; – строительством; – финансированием; – социальными 

проблемами; – техническим состоянием производства; – экологическими ограничениями. 

По степени значимости Pl все риски делятся на две группы: P1 и P2 (l=1,2). 

Риски первой группы Р1 считаются приоритетными. В первую группу входят риски S1, S2, 

S3, S4. Во вторую – S5, S6. Число рисков в первой группе: M1= 4, а во второй – M2=2. По 

степени значимости рискам приданы веса Wi: W 1=0,4; W2=0,2; W3=0,15; W4=0,12; 

W5=0,08; W6=0,05. Причем сумма всех рисков по всем группам равна единице. Для оценки 

вероятности наступления событий, относящихся к каждому простому риску, были привле-

чены эксперты. Результаты их работы представлены в таблице 

Риски 

Виды рисков Средняя вероятность наступления риска 

S1 0.4 

S2 0.3 

S3 0.6 

S4 0.2 

S5 0.5 

S6 0.7 

1. Определите веса простых рисков внутри групп 1 и 2. 

2. Дайте балльную оценку всем рискам по их значимости. 

3. Приняв за 100 общую сумму баллов всем рискам, проранжируйте риски. 

4. Назовите три наиболее существенных риска реализации данного проекта. 

 

 

 

Практические задания 3 

Задача 1. Руководство небольшой строительной фирмы ООО «Дорстрой 10» решило побе-

речь свои с трудом заработанные деньги и не выплачивать многочисленные налоги, а пе-

рейти в 2019 году с общего режима на более выгодный УСН. 



Подсчитанная выручка за объекты, сданные заказчикам с января по сентябрь 2018 года, 

равна 99 млн руб., включая НДС. Средняя численность работающих с января по сентябрь 

— 70 человек. Остаточная стоимость основных средств — 68 млн руб. Филиалов у ООО 

«Дорстрой 10» нет. 

Может ли ООО «Дорстрой 10» перейти на УСН с 2019 года? 

Задача 2. Предприятие на УСН ООО «Формула» имеет следующие показатели: 

Период Доход, руб. Расход, руб. Ставка 

УСН,% 

2019 год 49 000 000 10 000 000 15 

Как правильно рассчитать единый налог за 2019 год? 

Задача 3. Предприятие ООО «Надежный выбор» имеет следующие показатели: 

Период Доход, руб. Расход, руб. Ставка УСН,% 

2019 год 49 000 000 49 000 000 15 

Может ли ООО «Надежный выбор» не платить единый налог, если разница между дохо-

дом и расходом равна нулю? 

 

 

Контрольная работа 

Практические задания 4 

 

Задача 1. Предприятие ООО «Рассвет», рассчитывающее и уплачивающее 15% с доходов, 

уменьшенных на величину подтвержденных расходов, имеет следующие показатели: 

Период Доход, руб. Расход, руб. Ставка УСН,% 

2019 год 49 000 000 48 700 000 15 

Какой налог должно уплатить ООО «Рассвет» за 2017 год? 

Задача 2. Составить бизнес-план, самостоятельно определив отрасль и вид деятельности. 

 

 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Какова роль малых предприятий в экономическом развитие государства? 

2. Каковы специфические черты малого предпринимательства, требующие участия 

государства в процессах развития этого сектора экономики? 

3. Охарактеризуйте особенности развития малого предпринимательства в России? 

4. Согласно действующего законодательства какие субъекты хозяйствования отно-

сятся к малому предприятию? 

5. Используя основы правовых знаний поясните, как определяется статус малых пред-

приятий, поддерживаемых государством? 

6. Назовите основные принципы государственной политики развития и поддержки ма-

лого предпринимательства в России? 

7. Каковы цели государственной политики развития и поддержки малого предприни-

мательства в России? 

8. Используя основы правовых знаний опишите порядок регистрации предпринима-

теля. 

9. В чем сущность процессного подхода в управлении? 

10. Сформулируйте определение бизнес-процесса. 

11. Какие факторы влияют на формирование финансовой структуры? 

12. Сформулируйте суть системного подхода к управлению бизнес-процессами. 

13. В чем выражается эффективность сбалансированного механизма управления бизнес-

процессами?  



14. Опишите основные источники финансирования малого бизнеса. 

15. Опишите основные формы финансовой государственной поддержки малого бизнеса. 

16. Охарактеризуйте основные элементы бизнес-плана. 

17. Охарактеризуйте Упрощенную систему налогообложения. 

18. Охарактеризуйте Единый налог на вмененный доход. 

19. Охарактеризуйте Патентную систему налогообложения. 


